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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Apostol D. Culea” Suditi pentru anul anul scolar 2023-2024 este elaborat dupa planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean lalomita, are la baza prioritatile prevazute in politicile educationale de la nivel guvernamental, cadrul strategic national pentru
educatie si formare profesionald, precum si reperele tematice transmise de Ministerul Educatiei pentru unitatile de invatamant.

In concordanti cu Programul de guvernare, priorititile pentru anul scolar 2023-2024 sunt urmitoarele:

> Imbunititirea managementului scolar prin incurajarea actului decizional si practicarea unui management flexibil si eficient, din perspectiva realizarii
egalitatii de sanse In educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si combaterii abandonului scolar, respectiv a imbunatatirii rezultatelor la evaludrile si
examenele nationale;

> Organizarea unor activititi de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare n vigoare, in vederea abilitarii curriculare si a sporirii
calitatii educatiei;

> Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizdrii stiintifice si a diminuadrii riscului de analfabetism functional, respective realizarea de activitati asistate de tehnologie;

> Debirocratizarea reala a activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de comisii si a documentelor aferente acestora, conform noului ROFUIP
si promovarea unui act educational de calitate centrat pe nevoile elevului;

> Asigurarea calitdtii evaluarii cu accent pe evaluarea formativa (evaluarea continud si prin examene nationale) avand ca reper noile programe si utilizarea
evaluarii cu scop de optimizare a procesului de predare-invatare;

> Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

> Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incat sa se asigure progresul elevilor;

> Atingerea de catre elevi a standardelor nationale, reflectate la nivelul competentelor-cheie dobandite de cétre acestia si in rezultatele obtinute la
examenele si evaluarile nationale si de certificare a calificarii profesionale;

> Elaborarea si implementarea de programe/proiecte/activititi de abilitare curriculara pe discipline de studiu/niveluri de studiu, cu accent pe proiectarea
curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examene nationale;

> Crearea unui climat de siguranta in spatiul scolar, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile de invatdmant preuniversitar;
> Promovarea dimensiunii europene a educatiei In contextul noului Regulament privind Programul Erasmus 2021-2027.

Pornind de la aceste prioritdti ale educatiei pentru anul scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziala” Apostol D. Culea” Suditi isi propune imbunatatirea
calitatii educatiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale.
Pentru a sprijini obtinerea de rezultate mai bune in invétare §i pentru a inlatura obstacolele din calea succesului educational, vor fi implementate
instrumente de politici educationale care includ:
() dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a Intregului proces instructiv-educativ din judetul Ialomita; furnizarea de servicii de educatie si
ingrijire prescolard de inalta calitate;
® desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personald a elevilor, in vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invatare;
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asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
consolidarea orientarii §i consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente;
® participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

PREMISE

Prioritatea Scolii Gimnaziale “Apostol D. Culea” Suditi o reprezintd constructia unui invitamant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2023-

2024, intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene;
2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizarii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a prevenirii si
combaterii abandonului scolar, respectiv a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile si examenele nationale;

3. Monitorizarea progresului si a disfunctiilor aparute in activitatea instructiv-educativa,
4. Facilitarea participarii cadrelor didactice/personalului de conducere din unitétile de invatdmant la webinarii si cursuri de formare continud si perfectionare
care vizeaza competentele digitale si utilizarea noilor tehnologii in invatare si in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si
a actului managerial,

5. Utilizarea noilor tehnologii digitale in procesele de invatare-predare-evaluare;

6. Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

7. Asigurarea incadrdrii cu personal didactic calificat;

8. Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoala;

9. Monitorizarea aplicarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial;

10. Crearea unui climat de siguranta sanitara si fizica si libertate spirituald in toate unitatea de invatamant;

11. Atragerea de resurse de finantare prin proiecte si gestionarea eficientd a celor existente;

12. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

Strategia Scolii Gimnaziale ,,Apostol D. Culea” Suditi este elaborata pornind de la premisa ca invatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o
societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa
de tranzitia catre o economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, Invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel
european si mondial. O zona europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine o mulfime de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar presupune

eforturi continue in vederea inldturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-
europeana §i cooperarea.



CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA

REPERE COMUNE:

o Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

o Asigurarea calitatii In educatie;

o imbunatatirea sistemului de formare initiald si continud a resurselor umane;

o

Finantarea corespunzatoare a sistemului si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente electronice si laboratoare virtuale);

o Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare —invatare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning etc.);
o Tncurajarea mobilitatii educationale si a cooperarilor europene si internationale.

REPERE TEMATICE M.E. PENTRU ANUL SCOLAR 2023 - 2024:

] Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ME si politicile europene

] Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

] Promovarea invitirii pe tot parcursul vietii

] Utilizarea noilor tehnologii si a platformelor educationale online in procesele de invitare-predare-evaluare.

STRATEGIA PRIVIND REDUCEREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII iN ROMANIA

Obiectivul pentru 2023-2023: Contributia la cresterea inteligentd si incluzivd a Romaniei, prin reducerea numarului de persoane in risc de somaj, sdracie si
excluziune sociala.

Strategia vizeaza atat obiectivele pentru o ,,crestere inteligentd”, ITmbundtatind nivelul de educatie si de instruire, cat si pe cele de ,,crestere incluziva”, prin
solutionarea unuia dintre principalii factori de risc legati de somaj, sdracie si excluziune sociala.

Pilonul I: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii:

% Educatie timpurie — implementarea noului curriculum
% Programe sociale
% Monitorizarea frecventei elevilor la cursuri — legatura cu familia
Pilonul I1: Asigurarea finalizirii invataméantului obligatoriu de citre toti copiii:
% Detectarea timpurie a elevilor 1n risc de parasire timpurie a scolii

Consiliul UE a adoptat Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii n perspectiva realizarii si
dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030), avand urmatoarele tinte startegice in urmatorul deceniu:

° prioritatea strategica privind imbunatatirea calitatii, a echitatii, a incluziunii si a reusitei pentru toti in educatie si formare;

° transformarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii Intr-o realitate pentru toti;
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° imbundtétirea competentelor si a motivatiei in exercitarea profesiei de cadru didactic;
° sustinerea tranzitiei verzi si a tranzitiei digitale in si prin educatie si formare.

In acest context se va urmari ca:
- Proportia elevilor de clasa a opta cu competente scazute in domeniul informatic sa fie sub 15 % pand in 2030.
- Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru Inscrierea obligatorie la scoala primard sa participe la educatie si ingrijire timpurie
pana in 2030.
- Pana in 2030, proportia persoanelor care parasesc timpuriu sistemele de educatie si formare sa fie sub 9 %.

STRATEGIA NATIONALA PENTRU MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE 2018 — 2023

Obiective:
1. maparea infrastructurii educationale;
2. elaborarea criteriilor de prioritizare a investitiilor in concordanta cu evolutia demografica, mediul de rezidenta/geografic, facilitatile de transport si

tendintele de pe piata muncii;
3. crearea unui instrument geospatial de monitorizare.
Pilonul 1: Acces la serviciile educationale.
Pilonul 2: Calitate, conditii de sigurantd si functionare a spatiilor de invétare.
Pilonul 3: Calitatea si relevanta mediilor de invatare.

CONTEXT LEGISLATIV

CONTEXT LEGISLATIV
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar;
O.M.E. nr. 3800 din 15 martie 2023 privind structura anului scolar 2023-2024;
O.M.E.C.T.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e O.M.E.C.nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de Tnvatamant preuniversitar;
e O.M.E.nr. 6155 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;
e O.M.E.nr. 6154 din 31 august 2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;
e O.M.E. nr. 6070 din 31 august 2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatdmantul profesional si Tn invatdmantul dual pentru anul
scolar 2024-2025;
e O.M.E.nr. 4183 din 4 iulie 2023 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar,



e O.M.E.C. nr. 5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e O.ME. nr. 6330/25.09.2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatamantul
preuniversitar, in anul scolar 2023-2024;

e H. G.nr. 155 din 2 februarie 2023 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar;

e O.M.E. nr. 4142 din 29 iunie 2023 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru clasele V-VIII;

e O.M.E. nr. 4143 din 29 iunie 2023 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare
minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

e O.M.E. nr. 4144 din 29 iunie 2023 pentru aprobarea Normativului de dotare minimald pentru imvatamant primar;

e O.ME. nr. 6223 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

e O.M.E. nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar, cu
modificarile ulterioare;

e O.M.E.nr. 6479 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel";

e Acte normative emise de catre Ministerul Educatie privind desfasurarea procesului educational;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare<

Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare-Codul Muncii;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

VIZIUNEA

Ne propunem sa devenim o scoala apreciata de catre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, pentru rezultate
deosebite, asigurarea conditiilor materiale necesare unui Invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea scolii 1n
comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii umane si consta In asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru invatdmantul liceal si
scoli profesionale, precum si Insusirea de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societati in
permanenta schimbare.
Misiunea scolii noastre este : CALITATE — PERFORMANTA — TRADITIE. Impreuni construim, invitim, inovam, pastrim traditiile !



PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE

ege vy

Romania, de la maximizarea potentialului de invatare prin promovarea metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in scoala,
implicarea mai eficientd a educatorilor si pana la dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Forta motoare a revitalizarii sistemului este datd de un
management educational bun. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Ialomita, ne propunem promovarea
urmatoarelor principii:

principiul prioritdtii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;

principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vietii;

principiul sustinerii §i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii i responsabilitdtii parintilor.
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VALORI:

INTEGRITATE - corectitudine, onestitate, dreptate fatd de beneficiarii educatiei

ETICA- valori si principii morale

TRANSPARENTA - prezentare obiectivi a informatiilor de interes general, mentinere a unei comuniciri deschise si oneste in procesul educational

COLABORARE - participare in echipa la realizarea unei actiuni, dezvoltarea parteneriatului scoala-societate si mentinerea unui climat constructiv in interiorul
sistemului de educatie

IMPLICARE - angajare in actiune

ADEVAR -concordanti intre cunostintele noastre si realitate

COMPETENTA- profesionalism, deschidere, perfectionare si excelenta



COMUNICARE EFICIENTA - transmitere optima a informatiei

DEMNITATE - prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice

RESPONSABILITATE - asumarea activitatii si gestionare eficienta

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE
SLABE

- intrarea in vigoare a Legii nr. 198/2023 — Legea invatamantului
preuniversitar;
- Documente proiective concepute si redactate in concordanta cu politicile,
strategiile, recomandarile M.E., pe domenii de competenta;
- Cadre didactice bine pregitite din punct de vedere stiintific, cu
experientd profesionala;
- Implementarea si actualizarea PDI-ului;
- Existenta resurselor umane calificate (cadre didactice, cadre didactice
auxiliare) necesare implementarii unei educatii de calitate;
- Respectarea legislatiei si a transparentei 1n actul decizional;
- Numarul mare de cadre didactice titulare cu gradele didactice I si I1;
- Rezultatele de la examenul de Evaluare Nationala 2023;
- Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolii in
proiecte internationale;
- Existenta bibliotecii/ CDI-ului si a fondului de carte scolard in
unitatea de invatamant;
- Preocuparea conducerii scolare pentru dezvoltarea bazei materiale ;
- Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor
pentru pregatirea suplimentara a elevilor;
- Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;
- O colaborare eficienta cu familia, privitd ca principal partener
educational;

- Dificultatea incadrarii cu tot personal didactic calificat ;

- Reticenta fatd de nou si rezistenta la schimbare a unor profesori;
- Absenteismul in randul elevilor si abandonul scolar(4 elevi cu risc de
abandon)
- Insuficienta documentare si preocupare a autoritdti locale pentru
obtinerea de fonduri nerambursabile pentru Tmbunatatirea infrastucturii
scolare;
- Insuficienta colaborare a unor parinti cu scoala;
- Flux informational discontinuu intre echipa manageriala, cadre didactice
si parinti sau intre cadre didactice, elevi si parinti;
- Demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;

- Lipsa unui impact optim al cursurilor de formare la activitatile de la

clasa;

- Lipsa unor strategii coerente in ceea ce priveste grupurile vulnerabile /
elevi in situatie de risc;
- Slaba pregatire si lipsa de experientd a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevii cu CES integrati in Invatdmantul de masa;
- Stabilirea CDS fard respectarea nevoilor educationale ale elevilor, ci in
functie de intregirea normelor;




OPORTUNITA
TI

>

AMENINTARI

-Accesarea fondurilor europene si implementarea proiectelor prin PNRR,
inclusiv pentru dezvoltarea infrastructurii scolare (ex. Construirea de Scoli
Verzi, Campus profesional)
- Transformarea pedagogiei prin dezvoltarea unui curriculum si a unor
practici inovatoare si instructive mai incluzive si mai flexibile, care sa
raspunda nevoilor individuale ale fiecarui copil;
- Asigurarea de consiliere si suport psihologic si socio-emotional copiilor,
elevilor si cadrelor didactice;
- Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea si combaterea
violentei;
- Metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sa vizeze activitdtile

remediale si recuperatorii;
- Asigurarea schimbului de bune practici intre scoli si comunitdti, cu
privire la solutiile adoptate in functie de context;
- Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in domeniul invatdmantului;
- Posibilitatea
internationale;
- Cresterea cuantumului burselor scolare si al stimulentelor pentru elevi;
- Cresterea numadrului de cadre didactice participante la programele de
formare continua datorita organizarii on-line a acestora;
- Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
- Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;
- Existenta programelor M.E. de formare a cadrelor didactice (prin oferta
C.C.D.);
- Buna

implicarii Tn programe de cooperare nationale si

colaborare s1 comunicarea eficientd 1Intre Scoala si
1.S.J.,Primarie, Consiliul Local, Politie, Politia locala, Biserica;
- Comunicarea competentd si transparenta cu mass-media;

- Accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor scolare;

- Sprijinirea elevilor provenind din familii defavorizate

- Scaderea efectivelor de elevi;

- Lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascali in adaptarea
procesului de Invatare la nevoile/interesele elevilor;
- Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare;
- Prezenta sporadicd in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor
cu nevoi speciale;
- Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice pentru propria
formare profesionald si/sau manageriala;

- Dificultati in reducerea fenomenului de abandon scolar;
- Posibilitatea incadrarii cu tot personalul didactic calificat ;
- Conservatorism in abordarea didacticd a noilor programe ale ciclului
gimnazial,;
- Situatia economicd precard a familiilor din care provin unii elevi,
reflectatd in absenteism si abandon scolar.




TINTE STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea calitdtii procesului de invatdmant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational;

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale
si eficientizare manageriald, in scopul imbunatatirii calitatii Tn educatie pentru toti elevii si prescolarii din scoala;

TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala, incluziune si performanta si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor;

OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul functional / Obiective

Repere tematice propuse
. . Dezvoltarea
Curriculum Resurse umane Resurse financiare .
relatiilor
comunitare
1. 1. Proiectarea si implementarea 1. Intocmirea proiectiei 1. Corelarea obiectivelor
Compatibilizarea curriculumului  conform viziunii | Director bugetare pentru sustinerea | Scolii Gimnaziale ,,Apostol
documentelor noilor programe scolare pentru | Cadre didactice dezvoltarii bazei materiale | D. Culea” Suditi cu
manageriale cu | dobandirea de competente si a diversificarii resurselor | politicile M.E. in vederea
strategiile ME si | relevante. Armongrea financiare compatibilizarii
politicile europene | documentelor 'Fllianagerlalg invatimantului romanesc cu
{prmlectlve cu strategiile M.E. si invatamantul european, in
ocale: . o
. .. parteneriat cu actori a1
- la nivelul scolii e
. S comunitatii locale, cu alte
- la nivelul cadrelor didactice C e .
institutii sau ONG-uri care
actioneaza in mediul
educational
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2. Reducerea ratei
parasirii timpurii
a scolii

2. Dezvoltare curriculara pentru
promovarea si eficientizarea
serviciilor  educationale  pentru
copiii / elevii aflati in risc de
abandon

Asigurarea  accesului  tuturor
copiilor de varstd prescolara si
scolara la educatie

Copii cu varsta prescolara
si scolard din scoala

2. Asigurarea resurselor
financiare = pentru  un
mediu fizic corespunzator,
sigur si functional, prin
reabilitareca  unitatii  de
invatamant

2. Initierea unor proiecte
in parteneriat intre
invatamantul de masa si
invatdmantul special /
comunitate localda / ONG-
uri care actioneaza 1In
mediul educational

11




Domeniul functional / Obiective

parcursul vietii

varietafi de programe care
raspund nevoilor de formare
profesionala ale
personalului de conducere,
didactic si didactic-auxiliar
din judet

Personal didactic auxiliar

dezvoltarii resursei umane

Repere tematice propuse
Curriculum Resurse umane Resurse financiare Dezvoltar-e.za
relatiilor
comunitare
3. Promovarea | 3. Cuprinderea in oferta Director 3. Identificarea de solutii | 3. Dezvoltarea
invatarii pe tot | CCD Jlalomita a wunei Cadre didactice pentru finantarea | parteneriatelor locale/

europene 1n scopul crearii
de oportunitdti  pentru
invatare pe tot parcursul
vietii

4. Utilizarea
noilor

tehnologii in
procesele de
invitare- predare-
evaluare

4. Optimizarea activitatii de
predare-invatare-evaluare

prin utilizarea
instrumentelor TIC si a
platformelor  educationale
digitale

Director
Cadre didactice

4. Asigurarea bazei
materiale pentru
desfagurarea unui proces
didactic modern in toate

unitatile de invatamant din
judet

4. Valorificarea
parteneriatelor comunitare
in scopul cresterii
performantei in utilizarea
noilor tehnologii in
procesul didactic, al
promovarii §i comunicarii
externe

OBIECTIVE
pentru anul scolar 2023-2024

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de invitaméant prin abordarea moderna, inovatoare a demersului educational
1.1. Optimizarea calitatii educatiei in perspectiva pregatirii elevilor pentru o societate a cunoasterii si a promovarii unei dezvoltari durabile;

1.2. Cunoasterea si aplicarea, la nivelul unitatilor de Invatdmant, a noilor documente de politicd educationald, a reperelor metodologice, a programelor scolare in vigoare

si a planurilor-cadru;

1.3. Realizarea, la nivel institutional, a unei oferte curriculare personalizate, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii;
1.4. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal;
1.5. Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale.




Obiectiv general 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriala, in scopul imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti elevii si prescolarii din Scoala Gimnaziala ,,Apostol D.
Culea” Suditi

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii specifice la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Apostol D. Culea” Suditi; .

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitétii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional
al managementului resurselor umane si al managementului financiar- contabil;

2.3. Dezvoltarea competentelor specifice managementului lectiei/clasei/institutiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice, respectiv in
programe de formare continua, dar si prin participarea la mobilitdti in cadrul Programului Erasmus+;

2.4. Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat.

Obiectiv general 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incluziva prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, prin asigurarea politicilor
de echitate sociald, incluziune si performanti si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si a elevilor din unitatea de invitimant preuniversitar, prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de
prevenire si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying prin intermediul proiectelor Erasmus+;

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2023-2024

0.G.1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE iNVATf\MANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE A DEMERSULUI
EDUCATIONAL

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. OPTIMIZAREA CALITATII EDUCATIEI IN PERSPECTIVA PREGATIRII ELEVILOR PENTRU O SOCIETATE A
CUNOASTERII ST A PROMOVARII UNEI DEZVOLTARI DURABILE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1.1. Realizarea Graficului unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al Inspectoratului Scolar Judetean lalomita, in concordanta cu legislatia in
vigoare §i cu recomandarile M.E.
1.1.2. Aplicarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar in toate unitdtile scolare

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABI IN]l))IIECATOR ELEMENTE DE FEEDBACK
L1 REZULTA
T




Elaborarea 30 septembrie - director Graficul unic al Graficul unic de monitorizare al cadrelor didactice
Graficului unic al 2023 activitatilor de
activitatilor de monitorizare,
monitorizare, indrumare s
indrumare si control
control, pe baza
legislatiei si  a
recomandarilor
M.E.
Initierea An scolar 2023- | - Director Documente/Adres Rapoarte/Note  de  constatare/Procese-verbale  /Fise de
procesului 2024 - Responsabil e trimise 1In monitorizare
de evaluare CEAC reteaua  scolard
periodica dupa sau postate pe
maximum cinci ani site-ul ISJ
de la ultima vizita Ialomita
de evaluare
periodica sau,
dupa caz, a
intreprinderii
demersurilor
necesare  pentru
asigurarea
indeplinirii cel
putin a
standardelor
minime de calitate
Monitorizarea si | An scolar 2023- | - director Documente/Adres Rapoarte/Note de constatare/Procese-verbale

verificarea
respectarii a
documentelor
curriculare
(planuri-cadru
pentru fiecare ciclu
si forma de
invatamant,

programe scolare

2024

e trimise in
reteaua  scolara
sau postate pe
site-ul ISJ
lalomita



https://aracip.eu/categorii-documente/informatii-utile-despre-evaluarea-periodica-2021
https://aracip.eu/categorii-documente/informatii-utile-despre-evaluarea-periodica-2021

in vigoare, ghiduri
metodice, auxiliare
avizate etc.)
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INE IDC]::A TO ELEMENTE DE FEEDBACK
I REZULT
AT
Consilierea Permanent -director Cresterea Procese-verbale
cadrelor didactice numarului de cadre
cu privire la didactice care
abordarea utilizeaza resurse
inovatoare a si instrumente
demersului digitale
didactic prin
utilizarea la clasa a
noilor tehnologii, a
softurilor
educationale si a
manualelor digitale
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI LD ELEMENTE DE
’ ATOR FEEDBACK
DE
REZU
LTAT
Asigurarea tehnologiei informationale Conform unui grafic - Director Adecva Lista materialelor
necesare in procesul de predare- rea achizitionate
invatare-evaluare, a bazei logistice bazei
necesare derularii/ organizarii logisti
e ies . . ogistic
activitatilor didactice . /




materia
lului
didactic
la
nevoile
tipului
de
activita
te

Achizitionarea unor mijloace IT moderne,
softuri educationale; asigurarea
conexiunii la intenet; utilizarea
manualelor digitale si a platformelor
educationale

An scolar 2023-2024

Director

Dota
rea
clase
lor
cu
vide
oproi
ector

lapto

p,

tabla
inter
activ

a etc.
Asigura
rea
conexiu
nii la
internet
s
stabilire
a
platfor
mel
digitale

Situatia dotarilor
din fiecare unitate
de invatdmant




unice la

nivel de
scoala
Verificarea utilizarii soft-urilor | Permanent - Director Existen Grila de
educationale/ platformelor de e- learning / ta monitorizare
platformelor dezvoltate prin proiectele cu conexiu Rapoarte de
finantare externd in procesul de predare- nii la inspectie
invatare-evaluare, a manualelor digitale internet
s a
platfor
melor
de e-
learnin
g
DOMENIUL: RELATII
COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSA IN ELEMENTE DE
’ BILI D FEEDBACK
I
C
A
T
0]
R

= O




P> =_EaNHER

Derularea parteneriatelor in vederea
atingerii obiectivelor propuse privind
asigurarea  calitatii, prin  proiecte
institutionale de mobilitate finantate prin
Programul Erasmus+,si care vizeaza
adecvarea demersului didactic la nevoile
elevilor de catre profesorii participanti la
mobilitdti in scop de formare

An scolar 2023-2024,

conform graficului
monitorizare

de

- Coordonatorul de
proiecte de
mobilitate
Erasmus+

Integrar
ea in
procesu
1
didactic
a
metodel
or/
strategii
lor
didactic
e
dobandi
te in
urma
particip
arii  la
mobilita
ti
Adaptar
ea
activitat
i
profesor
ilor
benefici
ari  de

Fisele de
monitorizare
Analize la nivel de
scoald si proiect
privind rezultatele
obtinute de elevi




mobilita
te la
nevoile
elevilor

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. CUNOASTEREA SI APLICAREA, LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT, A NOILOR
DOCUMENTE DE POLITICA EDUCATIONALA, A REPERELOR METODOLOGICE, A PROGRAMELOR SCOLARE iN
VIGOARE SI A PLANURILOR-CADRU

INDICATORI DE PERFORMANTA':
1.2.1. Corelarea obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale;
1.2.2. Proiectarea si organizarea corespunzdatoare a activitatii de predare-invatare-evaluare

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABI INDI ELEMENTE
LI CAT DE

OR FEEDBACK
DE
REZ
ULT
AT

Monitorizarea activitatii didactice in Septembrie 2023-Iunie 2024 - Director Corelar Fise de observare
vederea corelarii obiectivelor stabilite la ea a lectiilor

nivel national cu cele locale obiecti
velor
stabilit
e la
nivel
nationa
1 cu
cele
locale,




Proiectarea si organizarea activitatii de Septembrie 2023-Iunie 2024 - Director Proiect Procese-verbale
predare-invatare-evaluare in conformitate area si
cu prevederile legislative in vigoare, pe organiz
domeniul curriculum area
corespu
nzatoar
e a
activita
tii  de
predare
invatar
e-
evaluar
e
Promovarea, la An scolar 2023- -Director Asigurarea Fise de observare a lectiei
toate disciplinele 2024 promovarii
de invatdmant, a metodelor
metodelor moderne de
moderne de predare-invatare-
predare-invatare- evaluare
evaluare diferentiate
diferentiate,
adecvate nevoilor
reale ale elevilor
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
) REZULTAT
Elaborarea Permanent -director Strategiile unitatii Strategii
strategiilor de invatamant Regulamente
educationale in sunt coerente Metrodologii
acord cu strategiile trategiile
nationale si nationale si

judetene —




management
institutional,
managementul
resurselor umane,
dezvoltarea
resursel  umane,
proiecte europene,
activitati
educative,

judetene

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT
Asigurarea, la Septembrie 2023- Director Adecvarea bazei Lista materialelor achizitionate
nivelul unitatii de Tunie 2024 logistice la nevoile
invatdmant, a tipului de
bazei logistice activitate din
necesare fiecare unitate de
desfasurarii invatamant
activitatilor
instructive-
educative
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
) REZULTAT
Consolidarea An scolar 2023- -director Dezvoltarea Fise de observare a lectiilor
capacitatii cadrelor 2024 -cadre didactice competentelor Rapoarte

didactice pentru a
forma si dezvolta
competentele cheie
la elevi

cheie la elevi

OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. REALIZAREA, LA NIVEL INSTITUTIONAL, A UNEI OFERTE CURRICULARE

PERSONALIZATE, iN FUNCTIE DE NEVOILE ELEVILOR SI ALE COMUNITATII




INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.3.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul cadrelor

didactice din scoala

1.3.2.  Cuprinderea in invatamdntul de masa a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT
Derularea la | An scolar 2023- - director Includerea, in Planul
nivelul unité‘gilor 2024 documentele de manageria] al ul’lltﬁtll de invatdmant
de invatdmant a proiectare
unor programe de manageriala, a
activitate unor actiuni
diferentiatd pentru specifice
progres in invatare desfasurarii
(in cadrul lectiilor, activitatii de
al programelor de invatare
educatie remediala diferentiata
s al unor /
programe de remediala/pregatir
pregétire a elevilor e suplimentari
capabili de
performantd)
Elaborarea ofertei Decembrie 2023- -director Respectarea Situatia
de scolarizare Februarie 2024 -cadre didactice procedurii de optionalelor avizate de citre inspectori
pentru unitatea de elaborare, avizare
invatamant a optionalelor
Elaborarea CDS- Avizarea  tuturor
uluirelevant in programelor
raport cu nevoile optionale

elevilor




Compatibilizarea
regulamentului
privind
competitiile
scolare
Organizarea s
desfasurarea unor
concursuri scolare

Conform
Calendarului
M.E./ISJ]

-director
-cadre didactice

Selectarea
responsabila a
elevilor
participanti la
etapele superioare
ale concursurilor
scolare

Listele cu participantii la concursuri

avizate M.E./ISJ

lalomita

Monitorizarea An scolar 2023- - director Respectarea Fise de monitorizare
modului in care se 2024 (Modulele 1 -cadre didactice prevederilor

asigurd predarea-
invatarea

si IT)

O.M.EN.C.S. nr.
5893/2016 privind

diferentiata, temele pentru

centrata pe elev la acasa in

diferite niveluri de invatamantul

invatamant preuniversitar

Monitorizarea An scolar 2023- | - Director Aplicarea Chestionare aplicate
aplicdrii la clasd a 2024 achizitiilor de

achizitiilor catre cel putin

dobandite de catre 75% din numarul

cadrele didactice persoanelor

in cadrul formate/inspectate

programelor  de

formare continua

Recunoasterea  si An scolar 2023- | - Director Transmiterea prin Rezultatele obtinute la concursuri si
recompensarea 2024, - Cadre mass- media a olimpiade scolare
performantelor conform graficului | didactice rezultatelor la | Comunicate/
scolare si a fiecare Articole de presa
progresului concurs/disciplina

elevilor in Invatare
la fiecare nivel de
invatdmant si in
fiecare unitate
scolard, precum si




a celor obtinute In
urma concursurilor
scolare

DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
REZULTAT
Consilierea/formar An scolar 2023- - director Participarea Listele de prezenta la activitatile de
ea cadrelor 2024, fiecarui cadru | consiliere
didactice cu privire didactic la cel
la elaborarea putin o formd de
proiectarii consiliere
didactice conform (individual sau de
curriculumului grup)
national
Consilierea An scolar 2023- -Director Consilierea tuturor | Pograme de interventie personalizata
metodologica a | 2024 -cadre didactice cadrelor didactice

cadrelor didactice
pentru
eficientizarea
actiunilor de
adaptare
curriculara,
respectiv de
elaborare a unor
programe de
interventie
personalizata,
pentru elevii cu
CES

care lucreaza cu
elevi cu CES

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE




ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
REZULTAT
Asigurarea Conform unui -Directorii Adecvarea bazei | Lista
tehnologiei grafic al logistice /| materialelor achizitionate
informationale concursurilor materialului
necesare in scolare didactic la nevoile
procesul de tipului de
predare-invatare- activitate
evaluare, a Dbazei
logistice necesare
derularii/
organizdrii  unor
concursuri scolare
Achizitionarea An scolar 2023- | - Director Dotarea claselor Situatia dotarilor din fiecare unitate de
unor mijloace IT 2024 cu videoproiector, invatdmant
moderne,  softuri laptop, tabla
educationale; interactiva etc
asigurarea Asigurarea
conexiunii la conexiunii la
intenet; utilizarea internet si
manualelor stabilirea
digitale si a platformei digitale
platformelor unice la nivel de
educationale scoald
Verificarea Permanent - Director Existenta Fisd de monitorizare
utilizarii soft-urilor conexiunii la
educationale/ internet  si a
platformelor de e- platformelor de e-
learning / learning
platformelor
dezvoltate prin
proiectele cu
finantare  externa

in procesul de
predare-invatare-




evaluare, a
manualelor
digitale

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
) REZULTAT
Derularea An scolar 2023- | - Coordonatorul Integrarea in | Fise de monitorizare
parteneriatelor in 2024, conform de proiecte de procesul didactic a Analize la nivel de scoald si proiect
Vefierga atingerii | oraficului de | mobilitate metode}or/ privind rezultatele obtinute de catre elevi
obiectivelor . monitorizare Erasmus+ st'rateg'ulor '
propuse  privind didactice dobandite
asigurarea calitatii, in urma participdrii
prin proiecte la mobilitati
institutionale  de Adaptarea
mobilitate activitatii
finantate prin profesorilor
Programul beneficiari de
Erasmus+, care mobilitate la
vizeazd adecvarea nevoile elevilor
demersului
didactic la nevoile
elevilor de catre
profesorii
participanti la
mobilitdti In scop
de formare

OBIECTIV SPECIFIC: 1.4. ASIGURAREA UNUI CURRICULUM NON-FORMAL ADECVAT INTERESELOR ELEVILOR SI
SPECIFICULUI LOCAL, COMPLEMENTAR CURRICULUMULUI FORMAL

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1.4.1. Participarea tuturor elevilor la activitatile educative cu caracter extrascolar;
1.4.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,, Scoala altfel” si ,, Saptamdna verde”.

DOMENIUL: CURRICULUM




ACT TERMEN RESPONSABIL IN[]{)I]S]?TO ELEMENTE DE FEEDBACK
IUNI I REZULT
AT
Elaborarea si An scolar 2023- -Consilierul Respectarea Graficul de desfasurare al activitatilor
implementarea 2024, conform educativ legislatiei in Programele si proiectele derulate
unor programe i graficului de vigoare privind Liste de prezenta
proiecte  privind activititi violenta
imbunatatirea ’ psihologica —
disciplinei scolare, bullying
a activitatii  de Asigurarea  unei
combatere si de colaborari cu
prevenire a Inspectoratul
fenomenului  de Judetean de Politie
bullying si violenta lalomita si
in spatiul scolar, a Politia ;ocala
delincventei Suditi
juvenile, a
abaterilor
comportamentale
timpurii
Desfagurarea unor | An scolar 2023- - director Adecvarea Informari periodice elaborate de cétre
activitati 2024 -consilier educativ activitatilor coordonatorul de proiecte si programe
educationale extrascolare la educative scolare si extrascolare
extrascolare / nevoile reale ale
proiecte pentru elevilor
sdnatate, dar si de
educatie  civica/
educatie  cultural
artistica si
stiintifica/ educatie
ecologica/
educatie prin
sport/ educatie
rutierd/stimularea
interesului  pentru




lectura — Proiectul
L, universul
cunoasterii  prin
lectura”

Monitorizarea/ Conform -director Elaborarea Grila de monitorizare
verificarea si Calendarului ISJ -Consilier programului de
evaluarea educativ activitati;
activitatilor adecvarea
organizate de programului la
unitatile de interesele elevilor
invatamant in Respectarea
cadrul metodologiei
programului specifice
., Scoala altfel”
Monitorizarea/ Conform -director Elaborarea, la Grila de monitorizare
verificarea si Calendarului ISJ Consilier nivelul unitatilor
evaluarea educativ de invatamant, a
activitatilor programului de
organizate la activitati;
nivelul unitatilor adecvarea
de invatdmant in programului la
cadrul interesele elevilor
programului
Ldaptamana
verde”
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
REZULTAT
Desfasurarea An scolar 2023- - consilier Consiliul Scolar al | Procese- verbale
activitatii 2024 educativ Elevilor Suditi in | Grafice de activitate
Consiliului procesul de luare a
elevilor deciziilor care
privesc viata

comunitatii scolare




Informarea An scolar 2023- - Director Informarea tuturor | Proiecte educationale
cadrelor didactice 2024 - consilier educativ cadrelor didactice
pe problematica si care desfasoara Prezentari Power-Point
prioritatile activitati
momentului extrascolare
privind activitdtile
educative si
proiectele
extragcolare  din
anul scolar 2023-
2023
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
REZULTAT
Asigurarea  bazei Septembrie 2023- -Director Adecvarea  bazei Lista materialelor achizitionate
logistice necesare Tunie 2024 logistice la nevoile
desfasurarii tipului de activitate
activitatilor scolare din fiecare unitate
si extrascolare de invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABI INDICATOR ELEMENTE DE FEEDBACK
REZULTAT
Coordonarea Incepand cu luna - Coordonato Participarea Plan de actiune
activitatilor de octombrie 2023 rii  grupelor de grupului tinta vizat Tabele elevi voluntari
voluntariat,  prin voluntari s la cel putin o Raport de activitate
integrarea in beneficiari din activitate de
comunitate §i prin scoala si gradinita voluntariat in
dezvoltarea fiecare luna
educationala a
beneficiarilor aflati
intr-o situatie

vulnerabila,




urmare a aportului

membrilor

comunitatii — elevi

voluntari din

unitatile de

invatamant

Derularea An scolar 2023- - Responsabil Implementarea Portofoliul de activitati
parteneriatelor 2024, conform pentru activitati planurilor de

educationale graficului de extragcolare activitati stabilite

interne si activititi la nivelul | - Director in cadrul

internationale, a fiecarui - Coordonatorul de parteneriatelor,

schimburilor parteneriat/ proiect proiecte Erasmus+ schimburilor

interculturale si a interculturale,

proiectelor proiectelor

Erasmus+

(Actiunea cheie 2-

parteneriate

strategice)

Informarea Periodic director Informari, Articole, comunicate de presa, interviuri
periodica a comunicate de mass-media
partenerilor presd,  interviuri

educationali realizate

privind  calitatea

serviciilor

educationale cu
privire la diverse
activitati
extrascolare

OBIECTIV SPECIFIC: 1.5. ORGANIZAREA SI MONITORIZAREA DESFASURARITI EXAMENELOR NATIONALE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.5.1. Cresterea cu cel putin 5 % a numarului de note mai mari decat cinci la examenul de evaluare nationala pentru absolventii
clasei a VIII-a, promotia- 2023, fata de cele obtinute in anul scolar anterior,




DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR ELEMENTE DE FEEDBACK
ACTIUNI TERMEN RESPOINSABIL DE REZULTAT

Monitorizarea Octombrie- - Director Derularea Grile de monitorizare
modului de | Noiembrie 2023 activitatii conform
implementare a planurilor
planurilor individuale
individuale de de invatare
invatare elaborate In Realizarea
baza  rezultatelor Planului de masuri

slabe obtinute la
EN 1n anul scolar
2021-2023

Monitorizarea Octombrie 2023- director Respectarea Grile de monitorizare
procesului de | Februarie 2024 graficului de

pregétire a elevilor pregatire

in vederea suplimentara

sustinerii Existenta

evaluarilor unui pachet de

nationale din anul teste  (subiectele

scolar 2023-2023, postate pe site-ul

in conformitate cu M.E.)

prevederile Legii Realizarea

1/2011, cu Planului de masuri

modificarile s de imbunatatire a

completarile rezultatelor, pentru

ulterioare anul scolar 2023-

2023

Organizarea Conform director Analiza Raport de analizdi a rezultatelor
simularilor pentru Calendarelor M.E. rezultatelor inregistrate la simulari
Evaluarea Elaborarea  unui

Nationala la clasa plan de masuri

a VIlI-a adecvat

rezultatelor la




simulari

Organizarea  si Conform - director Organizarea si Fise de monitorizare
desfasurarea Calendarelor M.E. desfasurarea Rapoarte de monitorizare
examenelor examenelor Situatia  statistica privind rata de
nationale nationale conform | participare a elevilor la examenele
legislatiei in nationale
vigoare

DOMENIUL: RESURSE UMANE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK

) REZULTAT

Informarea / An scolar 2023- -director informatii privind Site-ul scolii
formarea cadrelor 2024 selectia nationala Pagina de FB
didactice cu
privire la
Evaluarea
nationala a
elevilor din clasa
VIII-a
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK

) REZULTAT

Asigurarea Conform - Director Adecvarea bazei Cheltuieli, conform bugetului aprobat
logisticii necesare Calendarelor M.E. logistice la
examenelor specificul
nationale  2023- evaludrii /
2023 examenului
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK

REZULTAT




Derularea unor
parteneriate cu
institutiile  locale
(primdria, agenti
economici, muzee
etc.), 1n scopul

utilizarii resurselor
complementare de
invatare

An scolar 2023-
2024

- Director

Derularea de
parteneriate

Acordurile de parteneriat

0.G.2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SI LEADERSHIP PERFORMANT LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA
NIVELUL CLASEI DE ELEVI PRIN CRESTEREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI EFICIENTIZARE
MANAGERIALA, iN SCOPUL iMBUNATATIRII CALITATII iN EDUCATIE PENTRU TOTI ELEVII SI PRESCOLARII

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. ASIGURAREA CADRULUI LEGAL SI PROCEDURAL NECESAR DESFASURARII
ACTIVITATII SPECIFICE LA NIVELUL UNITATII DE iINVATAMANT

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2023-2023 in unitatea de invatamant;
2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, privind controlul

managerial intern in unitatea de invatamant

DOMENIUL: CURRICULUM

A TERMEN RESPONSABIL INDICAT ELEMENTE DE FEEDBACK
¢ I OR DE
T REZU
] LTAT
Ll
N
]
Gradul de | Septembrie 2023 - director Asigurarea  unui Fise de monitorizare

pregatire a unitatii
de Invatamant in
vederea deschiderii

anului scolar 2023-

mediu educational
corespunzator i
in conformitate cu
normele de igiena




2024 si de impuse de

asigurare a legislatia in

parametrilor vigoare

functionali sub

aspectul climatului

fizic s al

sigurantei

Elaborarea Septembrie- - director Raportul  privind Documente M.E.
raportului de Octombrie 2023 Starea Analiza activitatii din anul scolar 2021-
analiza privind invatamantului in 2023

activitatea anul scolar 2023- Date statistice colectate
desfasurata in anul 2023

scolar 2023-2023

Elaborarea Septembrie- - director Corelarea planului Implementarea  planului managerial
documentelor de | Octombrie 2023 managerial la Documente M.E.
proiectare si nivel de scoala / Rapoarte

organizare a comisie cu planul Date statistice
activitdtii  pentru managerial al

anul scolar 2023- institutiei

2024, prin pentru anul scolar

corelarea cu 2023-2024

politicile si

strategia

educationala la

nivel local

Diseminarea An scolar 2023- | - director Acte emise de | Posta electronica
documentelor 2024 M.E. Grupul de whatsapp al directorilor
emise de Pagina de FB a ISJ
Ministerul

Educatiei

(metodologii,

ordine, note,

precizari,

instructiuni etc.) si
aplicarea acestora




Actualizarea Septembrie 2023 - director Respectarea Procesele-verbale CA
Consilului de - Secretar CA ROFUIP si a | Registrul de procese-verbale CA
administratie si a Regulamentului Regulamentele interne
comisiilor interne propriu de | Decizii

de lucru. Stabilirea organizare si

responsabilitatilor functionare a CA

membrilor CA

Reactualizarea si Septembrie- - Director Existenta, Regulamentul intern

validarea Octombrie 2023 cunoasterea si |3 Regulamentul de organizare si
regulamentelor de aplicarea noului | functionare a unitatii

organizare si R.OF.U.ILP. si a

functionare a R.I. la nivelul

unitatii sia unitatii de

regulamentului invatamant

intern

Aplicarea An scolar 2023- Respectarea Documente scolare
metodologiilor, 2024 - Director legislatiei in Rapoarte de inspectie

ordinelor,  note, vigoare Procese-verbale ale CA si al CP
precizarilor,

instructiunilor

emise de

Ministerul

Educatiei

Actualizarea/elabo | An scolar 2023- | - Director Cunoasterea si

rarea seturilor de | 2024 - Comisia de respectarea Registrul de proceduri
proceduri  pentru monitorizare SCMI procedurilor Regulamentele interne

aplicarea coerenta
si sistematici a
prevederilor
legislative, a
metodologiilor si a
regulamentelor, a
programelor
operationale, in
vederea
implementarii

Decizii




proiectelor
prioritare in anul
scolar 2023-2023

Activitarea de | Mai 2024 - director Completarea si | Rapoarte
secretariat din -sectreara arhivarea
unitatea de documentelor
invatamant conform legislatiei
(completarea s in vigoare
arhivarea
documentelor
scolare)
Constituirea si de | Octombrie 2024 -director Indeplinirea
func;ionarea atribugiilor in Procese verbale CA §1 CP
Consiliului de orizontul de timp Hotarari CA
administratie si a optim
Consiliului Documente
profesoral din aferente consiliului
fiecare unitate de administratie si
scolara consiliului
profesoral
Verificarea/ Conform graficului [-Director Indeplinirea Grila de verificare
evaluarea modului - Curriculum atributiilor in Lectii sustinute de fiecare cadru didactic
de desfasurare a orizontul de timp | membry al comisiei pentru curriculum
activitdtii la nivelul optim, conform

comisiei pentru
curriculum, CEAC

precizarilor noului
ROFUIP;
Participarea
directorului la cel
putin 2 lectii
sustinute in cadrul
comisiei  pentru
curriculum
Promovarea, la
nivelul comisiei
metodice, a
bunelor practici 1n




domeniul

didacticii
specialitatii
DOMENIUL: RESURSE UMANE
A TERMEN RESPONSABIL INDICAT ELEMENTE DE FEEDBACK
q | OR DE
1 REZU
I LTAT
U
N
1
Inscrierea Conform - director Asigurarea
copiilor in clasa calendarului de -secretara caracterului Procedura operationali
pregatitoare inscriere in nondiscriminatoriu
invatamantul al criteriilor
primar pentru anul avizate
scolar 2023-2024
Respectarii An scolar 2023- - director Aplicarea Fisa de autoevaluare
reglementarilor 2024 metodologiei  de | Rapoarte justificative
legale referitoare evaluare a
la evaluarea personalului
anuala a didactic / didactic
personalului auxiliar/ nedidactic
didactic, didactic
auxiliar si
nedidactic
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
A TERMEN RESPONSABILI INDICA ELEMENTE DE FEEDBACK
a TOR
T DE
I REZU
U

=

LTAT




1

Asigurarea An scolar 2023- - Contabil Asigurarea la zi a | Documente specifice
gestionarii si 2024 - Comisia de contabilitatii Situatiile financiare anuale
administrarii, 1n inventariere si prezentarea | Rapoarte anuale cu referire la
conditiile legii, a la termen a rezultatele preconizate si  la cele
integritatii situatiilor obtinute
patrimoniului financiare  asupra
scolii. situatiei
Inventarierea patrimoniului
periodica si Efectuarea
verificarea executiei bugetare
gestiunii  pentru in vederea
patrimoniul asigurarii
propriu. exercitarii  tuturor

informatiilor

contabile

Asigurarea

de
catre

managementul

compartimentului

financiar contabil a

calitatii

informatiilor si a
datelor contabile la
realizarea
situatiilor contabile
de sinteza




Respectarea
atributiilor
prevazute de
legislatia
finantelor publice
pentru ordonatorii
de credite

An scolar 2024

2023-

- director
- Contabil

Evaluarea
respectarii
normelor de
legalitate si a
transparentei
privind
managementul
financiar si  al
resurselor umane.
Evaluarea
realizarii
planului de
achizitii si a
utilizarii
fondurilor
extrabugetare.

Documente
financiar-
contabile

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. OPTIMIZAREA PRACTICII MANAGERIALE LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT
LA NIVEL DE MANAGEMENT
MANAGEMENTULUI FINANCIAR-

PRIN ASIGURAREA CONEXIUNILOR FUNCTIILOR MANAGERIALE,
INSTITUTIONAL, AL MANAGEMENTULUI

CONTABIL

RESURSELOR UMANE SI

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.2.1. Elaborarea, la nivelul unitatii, a unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene/nationale;
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice, corespunzatoare domeniilor de competentd, de catre director;
2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorului, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale

DOMENIUL: CURRICULUM

TERMEN

RESPONSABILI

INDIC
ATO

DE

ULT
AT

ELEMENTE DE FEEDBACK




Elaborarea Septembrie- - director Includerea in Raportul ,,Starea invatimantului” pentru
Raportului  anual | Octombrie 2023 starea anul scolar 2022-2023
de analizd privind invatdmantului  a
,Starea aspectelor pozitive
invatamantului si negative
pentru anul scolar referitoare la
2022-2023” nivelurile de
invatamant
preuniversitar si la
eficienta /
eficacitatea
manageriala
Evaluarea anuald a | Septembrie 2023 - Director, Respectarea Documentele de evaluare
activitdtii cadrelor - Comisia de metodologiei si a
didactice din evaluare procedurii de
unitatea de evaluare a directori
invatamant lor
Elaborarea An scolar 2023- - director Corelarea Planul managerial
Planului 2024 planurilor Planurile operationale
managerial al manageriale la
unitatii de nivel de comisie cu
invatdmant si altor planul managerial
documente al institutiei
proiective prin
corelarea cu
politicile s
strategia

educationala  la
nivel local al si a
instrumentelor de
monitorizare/
evaluare.




Actualizarea/ Septembrie- - director Adecvarea Procedurile operationale
elaborarea seturilor | Octombrie 2023 - Comisia SCMI modificarilor din

de proceduri pentru procedurile

aplicarea coerentd operationale la

si sistematica a nevoile reale
prevederilor identificate la

legislative, a nivelul institutiei

metodologiilor ~ si

regulamentelor, a

programelor

operationale,

pentru

implementarea

proiectelor

prioritare 1n anul

scolar  2023-2023

etc.

Coordonarea An scolar 2023- | - director Actualizarea Planuri de activitate
functionarii 2024 seturilor de Proceduri
comisiilor. proceduri  pentru

Circuitul aplicarea coerenta

documentelor  si
fluxul
informational

si sistematica a

prevederilor
legislative, a
metodologiilor

si
regulamentelor,
a programelor

operationale, in
vederea
implementarii
proiectelor
prioritare in anul
scolar 2023- 2023




Verificarea Mai 2024 -director Completarea si Raport
activitatii de arhivarea
secretariat din documentelor
unitatea de conform legislatiei
invatamant in vigoare
(completarea si
arhivarea
documentelor
scolare)
Constituirea si de | Octombrie 2023 - director Indeplinirea
functionarea atributiilor in Procese verbale CA si CP
Consiliului de orizontul de timp Hotarari CA
administratie si a optim
Consiliului documentele
profesoral aferente consiliului
de administratie si
consiliului
profesoral din
unitatile de
invatamant
Verificarea/ Conform -Director Indeplinirea Grila de verificare
evaluarea modului | graficului atributiilor in Raport
de desfasurare a orizontul de timp
activitatii la nivelul optim, conform

comisiei pentru
curriculum, CEAC

precizarilor noului
ROFUIP;
Participarea
directorului la cel
putin 2 lectii
sustinute in cadrul
comisiel  pentru
curriculum la
nivelul a cel putin
2 unitdti  de
invatamant, la
specialitatea  din




fisa postului

Promovarea, la
nivelul  comisiei
metodice, a

bunelor practici in
domeniul

didacticii
specialitatii
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Ac  TERMEN RESPONSABIL IN;)(I)(;{A ELEMENTE DE FEEDBACK
TI |
UN DE
REZU
LTAT
Elaborarea  bazei Octombrie 2023 -director Realizarea  unei Situatia incadrarii personalului didactic
de date privind -secretara baze de date
personalul didactic complete
incadrat la fiecare
disciplind in anul
scolar 2023-2023
Elaborarae Decembrie 2023 - director Fundamentarea Documentele Consiliului de administratie
Proiectului — lanuarie 2024 - seretara ofertei Procesele-verbale Incheiate
Planului de - CA educationale Hotararile adoptate
scolarizare pe baza Proiectul planului de scolarizare
pentru anul nevoilor  de
scolar 2023-2024 dezvoltare
personala a

elevilor, tinand

cont

de
caracteristicile
comunitatii locale
Realizarea

planului de




scolarizare

in
conformitate

cu prevederile ME

Incadrarea cu Septembrie- - director Ocuparea Procedurile specifice
personal didactic octombrie 2023 -comisia de posturilor prin Documentele comisiilor de concurs
in unititea de concurs concurs, potrivit Decizii
invatamant si normelor legale in
realizarea vigoare, cu
Planului de personal
scolarizare specializat
conform cerintelor
posturilor
prevazute in
cadrul  structurii
organizatorice
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
lC TERMEN RESPONSABI INDICAT ELEMENTE DE FEEDBACK
N REZULT
AT
Fundamentarea Noiembrie 2023 -director Respectarea Documentele financiare si tehnice
proiectului de - contabilitate termenului de
buget propriu fundamentare
pentru anul

financiar 2024




Intocmirea lanuarie 2024 -director Respectarea Bugetul de venituri si cheltuieli
bugetului de - contabilitate normelor
venituri s metodologice si a
cheltuieli bugetare costului standard/
si extrabugetare elev
Monitorizarea An scolar 2023- | - director Monitorizare Documentele financiare
proceselor de 2024
derulare a
investitiilor la
nivelul unitatii
scolare
Exercitarea An scolar 2023- -director Respectarea Documente financiare
controlului 2024 - contabil legislatiei
preventiv  asupra specifice
cheltuielilor
proprii
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE BEACIAMU R B LA 218 <
REZULTAT

Dezvoltarea An scolar 2023- | - director Realizarea Documente SCMI
sistemului de 2024 - Comisia autoevaluarii
control intern al pentru anuale a
institutiei. monitorizarea, subsistemului/
Monitorizarea coordonarea sistemului de
implementarii si indrumarea control
sistemului de metodologica intern/managerial
control intern a la nivelul fiecérei

implementdrii ~ si structuri din

dezvoltarii organigrama

sistemului de Intocmirea

control managerial Chestionarului  de

autoevaluare a

stadiului de




implementare a
standardelor de
control
intern/managerial,
in urma dispunerii
demararii
operatiunii de catre
conducatorul
entitatii

Intocmirea
Situatiei sintetice a
rezultatelor
autoevaluarii
Asumarea
responsabilitatii
manageriale,
conform OSGG nr.
600/2019  pentru
aprobarea Codului
controlului intern
managerial al
entitatilor publice
si intocmirea
raportului  privind
sistemul de control

intern/managerial
la data de
31.12.2023
Implementarea
masurilor de
remediere a
deficientelor in
functionarea

controlului intern.
Analizarea si




determinarea, de
catre conducere, a
gradului de
adaptabilitate a
structurii

organizatorice la

modificarile
intervenite n
interiorul si/sau

exteriorul entitatii,
pentru a asigura o

permanenta
relevanta si
eficienta a
controlului intern.
Identificarea  de | An scolar 2023- - Director Incheierea  unor | Acordurile de parteneriat
parteneri 2024 - consilier acorduri de
educationali, educativ parteneriat
institutii, ONG-uri, educational
agenti economici
s consultarea
acestora pentru
derularea de
parteneriate la
nivel
local/judetean/nati
onal
/international
OBIECTIV SPECIFIC: 2.3. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SPECIFICE MANAGEMENTULUI

LECTIEI/CLASEI/INSTITUTIEIL PRIN INCLUDEREA iIN PROGRAME DE PERFECTIONARE PRIN GRADE DIDACTICE,
RESPECTIV iIN PROGRAME DE FORMARE CONTINUA, DAR SI PRIN PARTICIPAREA LA MOBILITATI iN CADRUL
PROGRAMULUI ERASMUS+




INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.3.1} Participarea tuturor cadrelor didactice/a personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2023-2023;
2.3.2. Dezvoltarea unui proiect institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul Programului
Erasmus+;

2.3.3| Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 85% din numarul cadrelor

didactice;

2.3.4} Continuarea abilitarii cadrelor didactice in dezvoltarea competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale).

DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE LB 2 LG OO L 31 L Fs 103
REZULTAT
Intocmirea Septembrie- - director Planificarea Graficul de asistete
graficului propriu | Octombrie 2023 graficului de
de asistente la ore asistente
Studierea ofertelor Pe parcursul -comisia de Scrierea suportului Participarea la cursuri de formare
de programe de anului scolar mentorat de curs pentru cel

formare continui,
rezultate in urma
analizei de nevoi

de formare

Participarea la
activitati de
formare de tip
webinarii in
parteneriat cu
diferiti  parteneri

educationali

-cadre didactice

putin un program
de formare
continua,




Chestionare | An scolar 2023- -director Identificarea  de Chestionare cu informatii cu privire la nevoia
aplicate  cadrelor | 2024 -comisia de nevoi reale de de formare continud a cadrelor didactice
didactice, in mentorat formare continua
vederea realizdrii
analizei de nevoi
de formare
continua
Organizare de | Pe parcursul - director Colaborare in Mapa evenimentului
activitati de anului scolar -cadre didactice vederea
schimb de bune organizarii a cel
practici — putin doua
simpozioane, activitati
seminarii, stiintifice, pe
dezbateri parcursul  anului

scolar

Diseminarea Periodic -cadre didactice Diseminarea Agenda metodica
bunelor  practici practicilor de
privind adaptarea succes privind
si inovarea in procesul de
procesul de predare-invatare-
predare-invatare- evaluare
evaluare
DOMENIUL: RESURSE UMANE

RESPONSABILI ELEMENTE DE FEEDBACK

ACTIU
NI




Informarea responsabililor cu perfectionarea si
formarea continud, privind metodologia si derularea
perfectionarii prin grade didactice

-director

Actualizarea  informatiilor aferente domeniului
,,Dezvoltarea resursei umane”

Participarea la ateliere de informare-formare privind
elaborarea de proiecte de mobilitate prin Actiunea cheie
1 (KA1l), domeniul VET , din cadrul programului
Erasmus+

- responsabil cu Erasmus+

Tabele de prezenta

Constituirea unei echipe de lucru formate din echipa
manageriald, responsabil CEAC, responsabili cu
proiectele educationale europene in scopul elaborarii,
din perspectiva institutionald, a unor proiecte de
mobilitate pentru dezvoltarea profesionalda a cadrelor
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KAl), domeniul
educatie scolard, din cadrul Programului Erasmus+

-Directori

Informari ale coordonatorilor colectivelor de lucru

Organizarea unor activitdti de diseminare a
experientelor de succes ale cadrelor didactice care au
participat la proiecte institutionale de mobilitate in scop
de dezvoltare profesionala, schimb de experienta si
transfer de bune practici, la nivelul scolilor care
implementeaza proiecte in cadrul Programului
Erasmus+

-Director
- Cadrele didactice beneficiare ale
programelor europene

Articole in publicatii de specialitate




OBIECTIV SPECIFIC: 2.4. RECRUTAREA SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SI SPRIJINIREA
EVOLUTIEI ACESTORA iN CARIERA, RESPECTIV PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA

INDICATORI DE PERFORMANTA:

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitdtile de invatamadnt
2.5.2. Reducerea deficitului bugetar cu cel putin 3 %,

DOMENIUL: CURRICULUM
A TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE FEEDBACK
q REZULTAT
Incadrarea s Noiembrie 2023 - director Respectarea Adrese privind numdarul maxim
salarizarea -contabil adreselor  privind | de posturi repartizate de ISJ Ialomita
personalului, in numirul maxim de | pentru categoriile de personal
conformitate  cu posturi  repartizate
prevederile legale de ISJ Talomita
in vigoare, pentru pentru  categoriile
anul scolar 2023- de
2023
personal
didactic, didactic
auxiliar s
nedidactic, aprobate
conform propunerii
inaintate de CA
Activitati privind Conform - director Parcurgerea Documentele etapelor de mobilitate
mobilitatea Calendarului de -secretar etapelor prevazute
personalului mobilitate  pentru in metodologia de
didactic anul scolar 2023- mobilitate a
2024 ’ personalului
didactic




DOMENIUL: RESURSE UMANE

A TERMEN RESPONSAB INDICATOR DE 2
C ILI REZULTAT L
T E
I M
U E
N N
L T
E
D
E
F
E
E
D
B
A
C
K
Asigurarea accesului la cursurile de An scolar 2023-2024 Responsa Respectarea
formare continud a personalului din ISJ bil legislatiei prinvind selectia
Ialomita comisie Sustinerea financiara a
mentorat cursurilor de formare, daca e

posibil

oo ozoege ooy




el

ct
ie




Introducerea An scolar 2023-| - Director Asumarea de cétre Bazele de date
datelor in SIIIR la | 2024 - -secretar directori a
nivelul scolii acuratetei datelor
introduse
DOMENIUL:
RESURSE
MATERIALE/FI
NANCIARE
A TERMEN RESPONSABILI | INDICATORDE | FLEMENTE
¢ REZULTAT i
T FEEDBAC
| K
U
N
|
Angajarea  si An scolar 2023- | - Director Efectuarea Documente
utilizarea 2024 - contabil operatiunilor financiare
fondurile in specifice angajarii, | Documente
limita creditelor lichidarii s tehnice, referate,
bugetare ordonantarii caiete de sarcini
aprobate, pe cheltuielilor pe
baza bunei baza  referatelor
gestiuni compartimentelor
financiare de specialitate
ale institutiel.
Fundamentarea,
intocmirea s
aprobarea Planului
anual de achizitii
Asigurarea An scolar 2023-| - director Intocmirea statului | Avizarea statelor
gestiunii 2024 - contabi de functii si a | de personal si de
sistemului de - secretar statelor de plata statele de plata
salarizare a Realizarea
personalului indicatorilor  de




normare-

salarizare si
inaintarea
rapoartelor
statistice
centralizate
organelor ierarhic
superioare
incadrarea in An scolar 2023- | - director Verificarea Situatia incadrarii in bugetul aprobat
bugetul aprobat, 2024 - contabil periodica a
calculat conform incadrarii in
prevederilor bugetul aprobat,
legale in vigoare prin incadrarea in
normativul  cost
standard per elev
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
A TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE L1 LN SRV S 0100355 L81 S
¢ REZULTAT
T
|
Ll
N
|
Intocmirea de An scolar 2023- | - director Respectarea Réspunsuri la petitii
raspunsuri la | 2024 - comisie de termenului  legal
petitiile disciplina de formulare a
inregistrate de raspunsului
catre persoane Solutionarea
fizice, unitati de petitiilor
invatamant sau inregistrate
alte institutii pe
probleme de
salarizare si

incadrare a




personalului

0.G.3: ASIGURAREA ACCESULUI LA O EDUCATIE DE CALITATE, INCLUZIVA, PRIN REDUCEREA RATEI DE PARéSIRE
TIMPURIE A S$SCOLII, PRIN ASIGURAREA POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA, INCLUZIUNE S| PERFORMANTA $I A
EGALITATII SANSELOR IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR

OBIECTIV SPECIFIC: 3.1. Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolara intr-o forma de invatamant obligatoriu din
reteaua scolara a judetului lalomita

INDICATORI DE PERFORMANTA:

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor prescolarilor care indeplinesc conditiile de varsta,
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu vdrsta de scolarizare

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABI LINDEC2 ELEMENT
’ LI TOR E DE

DE FEEDBA
REZU CK
LTAT

Intocmirea si | Septembrie- -diretor Realizarea  unei Baza de date

gestionarea bazei | Decembrie 2023 baze de date

de date cu complete

personal didactic

angajat in unitagile

de invatamant

preuniversitar




Intocmirea si gestionarea bazei de date referitoare | Septembrie- - Director Realizarea unei baze Baza de date
la numarul elevilor, pe niveluri Octombrie 2023 | - secretar de date complete
Organizarea si desfasurarea de activitati in cadrul | Iulie-August - Director Organizarea s Liste cu copiii
Programului National ,,Ateliere de vard”, un | 2024 desfasurarea optima a
program complementar activitatii didactice care activitatilor in
se adreseazd tuturor elevilor din invatamantul perioada vacantei de
primar si gimnazial vard, cu clase de
invatdmant primar si
gimnazial
Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati Conform - Director Respectarea Documentele scolare
solicitarilor din O.M.E.C.S. nr. aferente echivalarii
partea parintilor 5628/2015, cu | Atestatele de
elevilor modificarile echivalare emise de
implicati sl completarile | ISJ
ulterioare
Respectarea
prevederilor noului
ROFUIP
Pregitirea 1in vederea deschiderii anului scolar | Septembrie 2024 - director Asigurarea unui mediu | Fise de monitorizare

2023-2024 si a asigurdrii parametrilor functionali
sub aspectul climatului fizic si al sigurantei

conform normelor de
igiend si corespunzator
din punct de vedere
educational

Existenta 1in fiecare
sald de clasa a
dispozitivelor digitale




Verificarea inregistrarii absentelor, a notdrii | Pe parcursul - director Respectarea Actualizarea
ritmice (note/calificative) anului scolar - responsabil  comisie precizarilor procedurii
monitorizare absente  si ROFUIP operationale
notare ritmica
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI IN]I))]{:CATOR EIIJ)%MENTE
REZULTA FEEDBACK
T
Consilierea parintilor in vederea inscrierii copiilor Martie - Mai - Director Implicarea Graficul inalnirilor
in gradinitd si in clasa pregatitoare Respectarea 2024 directorului/ consiliere cu parintii
metodologiilor/procedurilor si a Legii 185/2020 a tuturor pdrintilor
privind constituirea formatiunilor de studiu care urmeaza  a-si
inscrie copiii la gcoala,
in anul scolar 2024
-2025
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ACTIUNI TERME RESPONSABILI INIDHCLIIOIR ELEMENTE
N DE DE
REZULTA FEEDBACK
T
Realizarea bazei de date a solicitantilor unui An scolar 2023- - director Gestionarea/verificare Baza de date
ajutor financiar in vederea achizitionarii de 2024, conform a/ actualizarea bazelor
calculatoare prin programul guvernamental Calendarului de date
“EURO 200~
Centralizarea datelor privind programele An scolar 2023- | - - director Gestionarea/verificare Baza de date

,Lapte-corn”

2024, conform
Calendarului

a/ actualizarea bazelor
de date




Gestionarea bazelor de date privind reteaua
scolara si a datelor privind planul de scolarizare
prin utilizarea aplicatiei SIIIR

An scolar 2023-
2024, conform
Calendarului

- director
- secretar

Gestionarea/verificare
a/ actualizarea bazelor
de date

Raportul Tnaintat ME

3.2.1

3.2.2

OBIECTIV SPECIFIC: 3.2. Imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile de
invatamant preuniversitar din judetul Ialomita, prin implementarea unor politici de siguranta a
elevilor, de prevenire si de combatere a abandonului scolar, a violentei si a fenomenului de bullying

prin intermediul proiectelor ERASMUS+

INDICATORI DE PERFORMANTA:
Diminuarea numarului de elevi/pregcolari aflati in situatie de absenteism major, cu cel putin 20% fata de

anul scolar anterior;

Diminuarea abandonului gcolar la nivelul invatamantului obligatoriu , cu cel putin 30 %,

DOMENIUL: CURRICULUM

A TERMEN RESPONSABILI INDICATO ELEMENTE DE
C R DE FEEDBACK
T REZULT
I AT
U
N
I
Implementarea  strategiei de reducere a An scolar 2023- | - Director Respectarea graficului Fisele de monitorizare
absenteismului, prevenirea abandonului scolar, n 2024 de activitati
toate unitatile de
invatdmant
Monitorizarea derularii activitdfilor/programelor | An scolar 2023- | - Director CIRAE Derularea Tabel cu
de consiliere educationald de grup / colectiva a 2024, activitdtilor / activitatile derulate la
elevilor privind prevenirea si combaterea violentei conform programelor in 80% clase
st a fenomenului de bullying graficului de Procese-verbale
activitati
DOMENIUL: RESURSE UMANE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
) REZULTAT FEEDBACK




Monitorizarea cazurilor de violenta Lunar - Director machetei lunare Centralizator cazuri
-responsabil comisia de violenta
violenta
Analiza de risc, bazata pe situatia scolara a | An scolar - director Analiza de risc Raporat
elevilor din invatamantul gimnazial, in scopul | 2023-2024
prevenirii excluderii scolare, a remedierii erorilor
in documentele scolare, a identificarii grupurilor
defavorizate de elevi care sunt in risc de abandon
scolar
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
) REZULTAT FEEDBACK
Respectarea atributiilor partenerilor in An scolar 2023- | - Echipele de proiect Respectarea  rolului Rapoarte de progres
conformitate cu Acordul de parteneriat, respectiv 2024 fiecarui partener,
cu Acordul de colaborare, in cazul scolilor- respectiv partener
parteneri asociati asociat, conform
angajamentelor  din
acordurile incheiate

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3. imbunititirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor de finantare europeana;

INDICATORI DE PERFORMANTA:
3.3.1. Imbunatditirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesdrii programelor europene si atragerii de finantari
nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitatilor de invatamant pana sfarsitul anului scolar 2023— 2023;
3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii
/implementarii unor proiecte prin programe europene, de cdtre cel putin 15 de unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2023- 2023;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONS FEEDBACK

DE
ABILI REZULTAT




Transferul de bune practici la nivel de unitate An scolar 2023-2024, - Diseminarea/ Planurile de
scolard/ judet prin organizarea de sesiuni de conform planului de diseminare Coordonator valorizarea a diseminare ale
diseminare si valorizare a rezultatelor proiectelor i1 de proiecte minimum 10 metode/ proiectelor
finantate prin Programul Erasmus+ Erasmus+ strategii/ resurse
educationale

Implementarea proiectelor finantate An scolar 2023-2024 - Inspector Respectarea Ghidului Realizarea  grupului

scolar Solicitantului sia tinta

general Ghidului conditii

- Inspector generale

scolar pentru Implementaea

proiecte proiectului

educationale

- Echip

a de proiect
Consilierea in elaborarea de cereri de finantare An scolar 2023-2024 - Inspector Respectarea Ghidului 2 Cereri de finantare
pentru proiecte cu finantare scolar Solicitantului sia Anexe

general Ghidului conditii

- Inspector generale

scolar pentru

proiecte

educationale

- Echipa de

proiect
DOMENIUL: RESURSE UMANE

ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONS INl]))]IECATOR FEEDBACK
ABILI REZULTAT

Participarea la sesiuni de formare pe tema | An scolar 2023-2024, -responsabil Formarea Listele de participanti
managementului de proiect, in cadrul unui conform graficului Erasmus+ responsabilului
program de formare avizat de ME, in scopul Eramus+

accesarii programelor europene cu finantare
nerambursabild
(Erasmus+)




Candidaturi pentru proiecte cu finantare | Decembrie 2023 — Martie - Responsabi Organizare de sesiuni Lista persoanelor
europeand Erasmus+ 2024 1 Erasmus+ de consiliere consiliate
Lista proiectelor
depuse/aprobate
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONS LINIL 2 U OLRI D) 5 FEEDBACK
’ REZULTAT
ABILI
Implementarea proiectelor cu finantare europeana, | Conform contractelor de | - Inspector Derularea tuturor Portofoliul  fiecarui
in parteneriat cu alte entitdti locale, regionale, | finantare, acordurilor de | scolar activitatilor  specifice proiect
internationale parteneriat general proiectelor  aprobate,
- Echipele de conform diagramelor
proiect Gantt
Parteneri: Realizarea tuturor
CCD raportdrilor solicitate de
Ialomita, alte finan;atori’ cu
institutii respectarea termenelor
partenere stabilite
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